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ส่วนที่ 1 บทนำ 
 

1. ความสำคัญของการติดตามและประเมินผล 
การติดตาม (Monitoring) และ การประเมิน (Evaluation) เป็นกระบวนการที่แตกต่างกันมี 

จุดหมาย ไม่เหมือนกัน แต่กระบวนการทั้งสองมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน และเมื่อนำแนวคิดและหลักการติดตาม
และ ประเมินผล (Monitoringand Evaluation) มาประสานใช้ด้วยกันอย่างเหมาะสม จะช่วยให้ผู้บริหารท้องถิ่น 
ข้าราชการ  สมาชิกสภาท้องถิ่น สามารถกำกับดูแล ทบทวน และพัฒนางาน พัฒนาท้องถิ่นตาม  แผนงาน 
โครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การติตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จึงเป็นการติดตามผลที่ให้ความสำคัญ ดังนี้  

1. ผลการปฏิบัติงานของผู้รับผิดชอบแต่ละแผนงาน โครงการเพื่อการพัฒนาองค์กรปกครองส่วน  
ท้องถิ่น กิจกรรมต่าง ๆ ที่ดำเนินการหรือไม่ได้ดำเนินการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น  ที่ได้กำหนดไว้หรือไม่ รวมทั้ง 
งบประมาณในการดำเนินงาน  

2. ผลการใช้ปัจจัยหรือทรัพยากรต่าง ๆ ในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตรวจสอบดูว่า  
แผนงาน โครงการเพ่ือการพัฒนาได้รับปัจจัยหรือทรัพยากรทั้งด้านปริมาณ และคุณภาพ  ตามระยะเวลาที่กำหนด 
ไว้หรือไม่อย่างไร  

3. ผลการดำเนินงาน ตรวจสอบดูว่าได้ผลตรงตามเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่เพียงใด มีปัญหา  
อุปสรรคอะไรบ้าง ทั้งในด้านการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น การดำเนินการตามแผนงานและโครงการเพ่ือการ  
พัฒนาท้องถิ่น และข้ันตอนต่าง ๆ ในการดำเนินการตามโครงการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  

4. ความสำคัญของการติดตามและประเมินแผนเป็นเครื่องมือสำคัญในการทดสอบผลการ  
ดำเนินงานตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นว่าดำเนินการได้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่ ทำให้  
ทราบและกำหนดทิศทางการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรมและเกิดความชัดเจนที่จะทำให้ทราบถึงจุดแข็ง  
(strengths) จุดอ่อน (weaknesses) โอกาส (opportunities) ปัญหาหรืออุปสรรค (threats) ของแผนพัฒนา 
ท้องถิ่น (พ.ศ. 2566-2570) โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งอาจเกิดจากผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น ปลัด/ 
รองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้บริหารระดับหัวหน้าสำนัก/ผู้อำนวยการกอง บุคลากรขององค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่น สภาพพ้ืนที่และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  เพ่ือนำไปสู่การปรับปรุงแผนงาน โครงการพัฒนาให้เกิดความ 
สอดคล้องกับสภาพพ้ืนแวดล้อมในสังคมภายใต้ความต้องการและความพึงพอใจของประชาชนในท้องถิ่น  

บทสรุปของความสำคัญก็คือ ในการไปสู่การวางแผนการพัฒนาในปีต่อ ๆ ไปเพ่ือให้เกิดผล 
สัมฤทธิ์ เชิงคุณค่าในกิจการสาธารณะมากที่สุดและเมื่อพบจุดแข็งก็ต้องเร่งรีบดำเนินการและจะต้องมีความสุขุม
รอบคอบ ในการดำเนินการขยายโครงการ งานต่าง ๆ ที่เป็นจุดแข็งและพึงรอโอกาสในการเสริมสร้างให้เกิดจุดแข็ง
นี้ และ เมื่อพบปัญหาและอุปสรรคก็จะต้องตั้งรับให้มั่น รอโอกาสที่จะดำเนินการและตั้งมั่นอย่างสุขุมรอบคอบ
พยายาม ลดถอยสิ่งที่เป็นปัญหาและอุปสรรค เมื่อพบจุดอ่อนต้องหยุดและถดถอยปัญหาลงให้ได้ ดำเนินการ
ปรับปรุงให้ดี ขึ้นตั้งรับให้มั่นเพ่ือรอโอกาสและสุดท้ายเมื่อมีโอกาสก็จะต้องใช้พันธมิตรหรือผู้มีส่วนได้เสียใน ให้เกิด
ประโยชน์เพ่ือดำเนินการขยายแผน โครงการ งานต่าง ๆ พร้อมการปรับปรุงและเร่งรีบดำเนินการ สิ่งเหล่านี้จะถูก
ค้นพบเพ่ือให้เกิดการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยการติดตามและ  ประเมินผลซึ่งส่งผลให้ เกิด
กระบวนการพัฒนาอย่างเข้มแข็งและมีความยั่งยืน เป็นไปตามเป้าหมายประสงค์ที่ตั้ง ไว้ได้อย่างดียิ่ง  
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2. วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล  

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นมุ่งค้นหาแผนงาน โครงการ ที่ได้ดำเนินการไปแล้ว 
ว่า สิ่งใดควรดำเนินการต่อไปตามวัตถุประสงค์ของแผนงาน โครงการ  หรือศึกษาระหว่างดำเนินการตามโครงการ 
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นนั้นว่ามีปัญหาใด  ควรปรับปรุงเพ่ือการบรรลุเป้าหมาย ติดตาม และประเมินผลแผนงาน 
โครงการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่ไม่ได้ดำเนินการเป็นเพราะเหตุใด เกิดปัญหาจากเรื่องใด จึงได้กำหนดเป็น  
วัตถุประสงค์ได้ดังนี้  

1. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหารราชการของเทศบาลตำบลเวียงเทิง ซึ่งจะช่วยตอบสนอง 
ภารกิจตามอำนาจหน้าที่ของหน่วยงาน รวมทั้งปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  

2. เพ่ือให้ทราบความก้าวหน้าการดำเนินงานตามระยะเวลาและเป้าหมายที่กำหนดไว้ สภาพผล  
การดำเนินงาน ตลอดจนปัญหา อุปสรรคในการพัฒนาท้องถิ่นตามภารกิจที่ได้กำหนดไว้  

3. เพ่ือเป็นข้อมูลสำหรับเร่งรัด ปรับปรุง แก้ไข ข้อบกพร่องของการดำเนินงาน โครงการ การ 
ยกเลิกโครงการที่ไม่เหมาะสม  หรือหมดความจำเป็นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

4. เพ่ือทราบถึงสถานภาพการบริหารการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาลตำบลเวียงเทิง  
5. เพ่ือสร้างความรับผิดชอบของผู้บริหารท้องถิ่น ปลัด/รองปลัดผู้บริหารระดับสำนัก/กองทุก  

ระดับขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่จะต้องผลักดันให้การดำเนินการตามแผนงาน โครงการต่าง ๆ เป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์กับให้เกิดประโยชน์กับผู้มีส่วนได้เสีย ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ประชาชนในท้องถิ่น  
หรือสังคมส่วนรวมมากท่ีสุด  

6. เพ่ือติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดร้อยละความสำเร็จของปฏิบัติงานตาม  
แผนงาน/โครงการของสำนัก/กอง/ฝ่ายต่าง ๆ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รายงานผลการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนา ประจำปีงบประมาณ 2568   
3. ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล  

ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.  
2548 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง  (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2561 ข้อ 29 กำหนดว่า 
คณะกรรมการ ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ (1) กำหนดแนวทาง วิธีการในการ
ติดตามและ ประเมินผลแผนพัฒนา (2) ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา (3) รายงานผลและเสนอ
ความเห็นซึ่งได้ จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น  เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อ
สภาท้องถิ่น และ คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นพร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้
ประชาชนในท้องถิ่น ทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้อง
ปิดประกาศไว้เป็น ระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  (4) 
แต่งตั้ง คณะอนุกรรมการหรือคณะทำงานเพื่อช่วยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร  

1. การดำเนินการติดตามและประเมินผล  
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น มีจำนวน 11   คน ประกอบด้วย  
1) สมาชิกสภาท้องถิ่นท่ีสภาท้องถิ่นคัดเลือก จำนวน 3 คน  
2) ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นท่ีประชาคมท้องถิ่นคัดเลือก จำนวน 2 คน  
3) ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือก จำนวน 2 คน  
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4) หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเอง จำนวน 2 คน และผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่น 

คัดเลือก จำนวน 2 คน  
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

ต้องดำเนินการให้การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ดังนี้  
1. ประชุมเพ่ือกำหนดกรอบแนวทาง และวิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  

โดยการกำหนดกรอบ แนวทาง วิธีการ และห้วงเวลาให้เหมาะสมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
2. ดำเนินการติดตามและประเมินแผนพัฒนาท้องถิ่นตามกรอบแนวทาง วิธีการ และห้วงเวลา 

ที่กำหนด โดยสามารถติดตามและประเมินผลได้ตลอดระยะเวลา  
3. รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น 

ต่อผู้บริหารท้องถิ่นเพ่ือดำเนินการต่อไป  
2. การกำหนดแนวทางและวิธีการ  
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

ได้กำหนดการแบ่งขั้นตอน  เพ่ือเป็นการกำหนดแนวทางและวิธีการสำหรับการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนี้  

2.1 การกำหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตการติดตามและประเมินผล การติดตาม 
ยุทธศาสตร์ และโครงการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น จะเริ่มดำเนินการศึกษาและรวบรวมข้อมูลของโครงการที่จะ
ติดตามว่ามี วัตถุประสงค์หลักอะไร มีการกำหนดการติดตามและประเมินผลไว้หรือไม่ (ซึ่งดูได้จากการกำหนด
ตัวชี้วัด : KPI) ถ้ากำหนดไว้แล้วมีความชัดเจนเพียงใด  ใครเป็นผู้รับผิดชอบ ใครเป็นผู้ใช้ผลการติดตาม เป็นต้น 
จากนั้นศึกษาว่า ผู้ใช้ผล การนำผลไปใช้ประโยชน์อย่างไร เมื่อใด ข้อมูลหลัก ๆ ที่ต้องการคืออะไร ต้องการให้
รายงานผลอย่างไร รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ประจำปีงบประมาณ 2568  มี
ข้อเสนอแนะในการติดตามผลอย่างไร ซึ่งการศึกษาดังกล่าวอาจใช้วิธีสัมภาษณ์และ/หรือสังเกตแล้วนำผลที่  ได้มา
กำหนดเป็นวัตถุประสงค์และขอบเขตในการติดตาม  

2.2 วางแผนติดตามและประเมินผลจะนำวัตถุประสงค์และขอบเขตในการติดตามงานจาก  
ข้อ 2.1 มาวิเคราะห์ แล้วเขียนรายละเอียด ซึ่งประกอบด้วย ประเด็นหลักๆ คือ วัตถุประสงค์การติดตาม 
แหล่งข้อมูล เวลาที่เก็บข้อมูล วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล และวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล จากนั้นสร้างเครื่องมือซึ่งส่วน  
ใหญ่จะเป็นแบบสัมภาษณ์หรือแบบสอบถาม กำหนดการทดลองและปรับปรุงเครื่องมือ  

2.3 ดำเนินการหรือปฏิบัติตามแผนพัฒนาท้องถิ่น เป็นการดำเนินการตามวัตถุประสงค์และ  
ขั้นตอนที่ได้กำหนดไว้ ซึ่งสิ่งสำคัญที่ต้องการในชั้นนี้ คือ ข้อมูลจากแหล่งต่างๆ ดังนั้น แม้จะวางแผนพัฒนา  
ท้องถิ่นไว้ดีและได้ข้อมูลที่มีคุณภาพเพียงใดก็ตาม แต่ถ้าในเชิงปริมาณได้น้อยก็ต้องติดตามเพ่ิมจนกว่าจะได้ครบ  
ขั้นต่ำตามท่ีกำหนดไว้ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น  

2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล เป็นการวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ของการติดตามท่ีกำหนดไว้ แต่ละ 
โครงการตามตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ โดยอาจใช้วิธีการทางสถิติพ้ืนฐาน เช่น การแจงนับ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน จำนวน เป็นต้น หรืออาจใช้การวิเคราะห์แบบ Matrix  การพรรณนาเปรียบเทียบ การเขียน 
Flow Chart การแสดงแผนภูมิแกนท์ (Gantt Chart) หรืออาจใช้หลาย ๆ วิธีประกอบกันตามความเหมาะสม ของ
พ้ืนที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
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2.5 รายงานตามแบบแผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นการรายงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบโดยรายงานตาม 
แบบ ที่กำหนดไว้ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ทั้งนี้ การรายงานผลการติดตามแผนงาน โครงการหนึ่ง ๆ อาจมีหลาย
ลักษณะ ก็ได้ตามความเหมาะสมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการรายงานผลการติดตามโครงการอาจเขียน
เป็น รายงานเชิงเทคนิคซึ่งประกอบด้วยก็ได้ความเป็นมาของโครงการที่จะติดตามโดยสรุปวัตถุประสงค์และ
ประโยชน์ ที่คาดว่าจะได้รับจากการติดตาม ซึ่งจะปรากฏในส่วนที่ 2 และส่วนที่ 3  

2.6 รายงานผล คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น รายงานผลและเสนอ  
ความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่อผู้บริหารท้องถิ่น  
เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่นและคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดย
อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  

2.7 การวินิจฉัยสั่งการ การนำเสนอเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง แก้ไขท่ีดี หลังจาก  
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หรือผู้เกี่ยวข้อง  หรือผู้มีอำนาจ 
ในสำนัก กอง ฝ่ายต่าง ๆ ได้รับรายงานสรุปแล้วจะวินิจฉัย/สั่งการ เพ่ือแก้ไขปัญหาที่ได้จากรายงานสรุป ซึ่งอาจ  
กระทำโดยตรงหรือเสนอรายงานตามสายบังคับบัญชาก็ได้ตามความเหมาะสมต่อผู้บริหารท้องถิ่น  รายงานผลการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ประจำปีงบประมาณ 2568 

3. การรายงานผล  
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอำนาจ หน้าที่ 

ในการรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น  เพ่ือให้
ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่นและคณะกรรมการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยอย่าง น้อยปีละ
หนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  

 
ขั้นตอนการรายงานผล 

 คณะกรรมการติดตามและประเมินผล 
ดำเนินการติดตาม/รวบรวมผล 

รายงานต่อผู้บริหารท้องถิ่น 
 
 

ผู้บริหารท้องถิ่น 
เสนอ 

ต่อประธานสภาท้องถิ่น/คกก.พัฒนาท้องถิ่น 
 
 

สภาท้องถิ่น/คกก.พัฒนาท้องถิ่น 
ทราบ/ข้อเสนอแนะ 

 
ผู้บริหารท้องถิ่น / ประกาศ 
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4. เครื่องมือการติดตามและประเมินผล  

เครื่องมือการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น (Monitoring and evaluation tools  
for local development plans) เป็นสิ่งของ วัสดุ อุปกรณ์หรือเทคนิควิธีการที่คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผล แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้ในการเก็บข้อมูลการติดตามผลรวมทั้งโดยการพิจารณา
เลือกใช้เครื่องมือและ เทคนิควิธีการที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ได้คิดสร้างไว้เพ่ือ
ใช้ในการติดตามและประเมินผล เช่น แบบสอบถามวัดทัศนคติมาตราส่วนประมาณค่าและวิธีการเป็นต้น และหรือ
โดยการสร้างเครื่องการติดตามและ ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaires) แบบ
สัมภาษณ์ (Interview) และแบบ สังเกตการณ์(Observation) เป็นต้น โดยอาศัยสภาพพ้ืนที่ทั่วไป อ านาจหน้าที่ 
ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียในท้องถิ่นรวมทั้งเกณฑ์มาตรฐาน แบบต่าง ๆ ที่ได้    
กำหนดขึ้นหรือการนำไปทดลองใช้เพ่ือปรับปรุง ผู้บริหาร ท้องถิ่น คณะกรรมการ พัฒนาของ อปท. ภายในเดือน
ธันวาคม คณะกรรมการ ติดตามและ ประเมินผล ผู้บริหาร ท้องถิ่น รายงานผล เสนอ สภาท้องถิ่น ตั้งข้อสังเกต/
รับทราบ/เสนอความเห็น ผู้บริหารท้องถิ่น ประกาศ ผลการติดตาม แ ล ะ ป ร ะ เมิ น ผ ล แ ผ น พั ฒ น า ให้ 
ประชาชนในตำบลทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวัน นับแต่วัน รายงานผลและเสนอความเห็น ดังกล่าวและต้อง
ปิดประกาศไว้เป็น ระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวัน เสนอ เสนอ ตั้งข้อสังเกต/รับทราบ/เสนอความเห็น เสนอ 
รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ประจำปีงบประมาณ 2568  จึงนำเครื่องมือการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นไปใช้ในการปฏิบัติงานจริงหรือ  ภาคสนาม ดำเนินการสำรวจและเก็บข้อมูล 
วิเคราะห์ข้อมูล สรุปข้อมูลที่เป็นจริงต่อไป  
กำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล  

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กำหนด 
เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล ดังนี้  

1. การทดสอบและการวัด (Tests & Measurements) วิธีการนี้จะทำการทดสอบและวัดผล  
เพ่ือดูระดับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงแบบทดสอบต่าง ๆ การประเมินการปฏิบัติงาน และแนวทางการวัด  จะใช้
เครื่องมือใดในการทดสอบและการวัดนั้นเป็นไปตามความเหมาะสมของโครงการพัฒนาท้องถิ่น เช่น การ  ทดสอบ
และการวัดโครงการก่อสร้างถนนลาดยางชนิดแอลฟัลท์ติกคอนกรีต (จะใช้การทดสอบและการวัด  อย่างไร) 
โครงการจัดงานประเพณีวันลอยกระทงประจำปี (จะใช้การทดสอบและการวัดอย่างไร)โครงการพัฒนา เป็นต้น  

2. การสัมภาษณ์  (Interviews) อาจเป็นการสัมภาษณ์เดี่ยว หรือกลุ่มก็ได้ การสัมภาษณ์เป็น  
การยืนยันว่า ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ผู้ได้รับผลกระทบมีความเกี่ยวข้องและได้รับผลกระทบในระดับใด โดยทั่วไปการ  
สัมภาษณ์ถูกแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ การสัมภาษณ์แบบเป็นทางการหรือกึ่งทางการ ซึ่งใช้แบบสัมภาษณ์แบบ
มีโครงสร้าง (structure interviews) ดำเนินการสัมภาษณ์ และ การสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ (informal 
interview) ซึ่งคล้ายๆ กับการพูดสนทนาอย่างไม่มีพิธีรีตอง ไม่เคร่งครัดในขั้นตอน  

3. การสังเกต (Observations) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์กร  
ปกครองส่วนท้องถิ่นใช้การสังเกตเพ่ือเฝ้าดูว่ากำลังเกิดอะไรขึ้นกับการพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วน  
ท้องถิ่นมีการบันทึกการสังเกต แนวทางในการสังเกต และกำหนดการดำเนินการสังเกต (1) การสังเกตแบบมีส่วน 
ร่วม (Participant observation) เป็นวิธีการสังเกตที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลเข้าไปใช้ชีวิตร่วมกับ 
ประชาชาชนในหมู่บ้านหรือตัวบุคคล ชุมชน มีกิจกรรมร่วมกัน (2) การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม  
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(Non-participant observation) หรือการสังเกตโดยตรง (Direct observation) เป็นการสังเกต บันทึก ลักษณะ
ทางกายภาพ โครงสร้าง และความสัมพันธ์ของผู้มีส่วนได้เสียในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

4. การสำรวจ (surveys) ในที่นี่หมายถึง การสำรวจเพื่อประเมินความคิดเห็นการรับรู้ ทัศนคติ  
ความพึงพอใจ ความจำเป็น ความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น คณะกรรมการติดตามและประเมินผล  
แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  จะมีการบันทึกการสำรวจ และทิศทางการสำรวจไว้เป็นหลักฐาน  

5. เอกสาร (Documents) การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์และโครงการมีความจำเป็น  
อย่างยิ่งที่จะต้องใช้เอกสาร ซึ่งเป็นเอกสารที่เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา ปัญหาความต้องการของ  
ประชาชนในท้องถิ่น สาเหตุของปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหาหรือแนวทางการพัฒนา ตลอดจนเป้าประสงค์ ค่า
เป้าหมาย กลยุทธ์แผนงาน ผลผลิตหรือโครงการ วิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
5. ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผล  

การติดตามและประเมินผล  มีประโยชนที่สำคัญคือ การนำไปใช้แก้ไขปัญหาต่างๆ ระหว่าง 
ดำเนินโครงการ รองลงมาคือนำไปใช้สำหรับวางแผนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น   ในอนาคต ประโยชน์ต่างๆ 
แยกเป็นหัวข้อ ได้ดังนี ้ 

1. ได้ทราบถึงสถานภาพและสถานการณ์ต่าง ๆ ของการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นและการ 
ดำเนินการ ตามโครงการ ซึ่งจะทำให้วิธีการปฏิบัติดำเนินการไปแนวทางเดียวกัน  

2. ได้ทราบถึงข้อดี ข้อเสีย ข้อบกพร่องต่างๆ ตลอดจนปัจจัยที่ทำให้แผนพัฒนาท้องถิ่น และการ  
ดำเนินการตามโครงการพัฒนาท้องถิ่นมีปัญหา ทำให้สามารถแก้ไขได้ทุกจุด ตรงเป้าหมายอย่างทันท่วงที  ทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคต  

3. ช่วยให้การใช้ทรัพยากรต่างๆ เกิดความประหยัด คุ้มค่าไม่เสียประโยชน์ ประหยัดเวลา  
งบประมาณ และทรัพยากรในการดำเนินโครงการพัฒนาท้องถิ่น  

4. สามารถเก็บรวมรวม วิเคราะห์ข้อมูลต่างๆ ที่เก่ียวกับรายละเอียด ความต้องการ สภาพปัญหา 
ต่างๆ ที่จะนำไปจัดทำเป็นโครงการเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น เพื่อนำเสนอโครงการในเชิงสถิติ หรือข้อมูลที่เป็นจริง ทำให้
ได้รับความ เชื่อถือและการยอมรับจากประชาชน  ผู้มีส่วนได้เสีย หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์กรต่าง ๆ  

5. กระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงานและผู้เกี่ยวข้องกับการพัฒนาท้องถิ่น การจัดทำโครงการและรับผิดชอบ  
โครงการ มีความสำนึกต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ และกระตือรือร้นในการแก้ไข ตลอดจนปรับปรุงรายละเอียด  
เนื้อหา ข้อมูลให้เป็นปัจจุบันเสมอ  

6. การวินิจฉัย สั่งการ ผู้บริหารท้องถิ่น ปลัด/รองปลัด ผู้บริหารระดับสำนัก/กอง/ฝ่ายต่าง ๆ  
ของ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถวินิจฉัย สั่งการได้อย่างถูกต้อง ชัดเจน รัดกุมมีเหตุมีผลในการพัฒนา
ท้องถิ่นให้ สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงและตามอำนาจหน้าที่ นอกจากนี้ยังสามารถกำหนดมาตรการต่าง ๆ 
สำหรับการ ปรับปรุงแก้ไขและป้องกันความผิดพลาดที่จะเกิดข้ึนได้  

7. ทำให้ภารกิจต่าง ๆ ของบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละคน แต่ละสำนัก/กอง/ 
ฝ่าย ต่าง ๆ มีความสอดคล้องกัน ประสานการทำงานให้เป็นองค์รวมของหน่วยงาน ทำให้เป้าหมายขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  เกิดความสำเร็จตามเป้าหมายหลัก มีความสอดคล้องและเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

8. สามารถรักษาคุณภาพของงานหรือภารกิจให้เป็นไปและตรงตามวัตถุประสงค์ของโครงการ  
กิจกรรม งานต่าง ๆ และประชาชนพึงพอใจเมื่อได้รับการบริการประชาชนในเขตพ้ืนที ่
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ส่วนที่  2 
การติดตามและประเมนิผลแผน  

(ปีงบประมาณ พ.ศ.2568) 
 

สรุปผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ.2566 – 2570 
 
  ในปีงบประมาณพ.ศ.2568  เทศบาลตำบลเวียงเทิง  ได้บรรจุโครงการพัฒนาในแผนพัฒนา
ท้องถิ่นไว้ทั้งสิ้นจำนวน 67 โครงการ  ซึ่งสามารถสรุปรายละเอียดได้ดังนี้ 
1. แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2566 – 2570) แก้ไข ครั้งที่ 1 พ.ศ 2566 จำนวน  25  โครงการ 
2. แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2566 – 2570) เพ่ิมเติม ครั้งที่ 3 พ.ศ 2567  จำนวน  42  โครงการ 
 
3. โครงการพัฒนา ในแผนพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ.2566 - 2570  (เฉพาะปี 2568) จำนวน  67  โครงการ 
      นำมาบรรจุในเทศบัญญัติจำนวน        ทั้งสิ้น    65  โครงการ 

         คิดเป็นร้อยละ    65  x 100  =  97.02 % 
                                             67  
 
4. ตั้งงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ 2568   ทั้งสิ้น    65,020,000 บาท 
     ตั้งงบประมาณรายจ่ายงบลงทุนหมวดครุภัณฑ์ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง  ทั้งสิ้น     3,202,590 บาท 
                  คิดเป็นร้อยละ    3,202,590 x 100  =  4.93 % 
                                       65,020,000 
 
5. จำนวนโครงการทั้งหมดที่เสนอโดยการประชุมประชาคมและแผนชุมชน ทั้งสิ้น   49  โครงการ 
     นำมาบรรจุในแผนพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ.2566 - 2570 (เฉพาะปี  2568)  ทั้งสิ้น  49  โครงการ 
                  คิดเป็นร้อยละ    49  x 100  =  100  % 
                                           49  
6. การตั้งงบประมาณตาม รบ.เงินอุดหนุนฯ (ไม่เกินร้อยละ 3%)   
 1. รายได้จริงในปีงบประมาณที่ผ่านมาไม่รวมเงินอุดหนุนที่รัฐจัดสรรให้ จำนวน 23,648,246 บาท 
 2. ยอดเงินงบประมาณที่อุดหนุน จำนวน 110,000 บาท 
 3. คิดเป็นร้อยละ 0.47 
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แบบช่วยกำกับการจัดทำแผน 
การประเมิน/ติดตามตนเอง 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.2568) 

 
แบบประเมินตนเองในการจัดทำยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยจะทำการประเมินและรายงาน
ทุก ๆ ครั้ง หลังจากที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ประกาศใช้ยุทธศาสตร์แล้ว 
ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  :   เทศบาลตำบลเวียงเทิง  อำเภอเทิง  จังหวัดเชียงราย 

ประเด็นการประเมิน 
มี 

การดำเนินงาน 
ไม่มี 

การดำเนินงาน 
ส่วนที่ 1  คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น   

1.    มีการจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น   

2.    มีการจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น   

3.    มีการจัดประชุมอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ   

4.    มีการจัดตั้งคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น   

5.    มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น   

6.    มีคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นและประชาคมท้องถิ่นพิจารณา 
       ร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 

  

ส่วนที่ 2  การจัดทำแผนการพัฒนาท้องถิ่น   

7.    มีการรวบรวมข้อมูลและปัญหาสำคัญของท้องถิ่นมาจัดทำฐานข้อมูล   

8.    มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทำแผน   

9.    มีการวิเคราะห์ศักยภาพของท้องถิ่น (SWOT)เพ่ือประเมินสถานภาพ 
       การพัฒนาท้องถิ่น 

  

10.  มีการกำหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้อง 
       กับศักยภาพของท้องถิ่น 

  

11.  มีการกำหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้อง 
       กับยุทธศาสตร์จังหวัด 

  

12.  มีการกำหนดจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน   

13.  มีการกำหนดเป้าหมายการพัฒนาท้องถิ่น   

14.  มีการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนา   

15.  มีการกำหนดยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของจังหวัด   

16.  มีการอนุมัติและประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา   

17.  มีการจัดทำบัญชีกลุ่มโครงการในแผนยุทธศาสตร์   

18.  มีการกำหนดรูปแบบการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์   
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ยุทธศาสตร์ของเทศบาลตำบลเวียงเทิง 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านสาธารณูปโภคพื้นฐาน 
 - ก่อสร้างปรับปรุง บำรุงรักษาถนน สะพาน ทางเท้าระบบระบายน้ำ 
 - พัฒนาระบบจราจร 
 - พัฒนาระบบไฟฟ้า 
 - พัฒนาระบบประปา 
 - พัฒนาสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน 
 - จัดวางผังพัฒนาเมือง 

ยุทธศาสตร์ที่  2  การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 
 - พัฒนาและส่งเสริมอาชีพให้แก่ประชาชน 
 - ส่งเสริมการท่องเที่ยว 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านการศึกษา ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่นและการกีฬา 
 - ส่งเสริม  สนับสนุน  การจัดการศึกษาให้ได้อย่างทั่วถึง  เท่าเทียม  และมีประสิทธิภาพ 
 - อนุรักษ์ ฟ้ืนฟูเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น 
 - ส่งเสริม  สนับสนุน  การเลน่กีฬาและการออกกำลังกาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 - สร้างจิตสำนึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 - ปรับปรุงภูมิทัศน์เมืองเทิงน่าอยู่ 
 - บริหารการเก็บขนและการกำจัดขยะ 
 - จัดระบบบำบัดน้ำเสีย 
 - ระบบป้องกันฝุ่นละออง PM2.5 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนาด้านสังคม ความมั่นคงในชีวิตและทรัพย์สิน 
 - ส่งเสริมสุขภาพ อนามัยของประชาชนให้ดีถ้วนหน้า 
 - สร้างคุณภาพชีวิตและความมั่นคงปลอดภัยให้แก่คนในชุมชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 6  การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร 
- ส่งเสริมความเข้มแข็งและการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 
- สร้างความปองดองสมานฉันท์ บนพ้ืนฐานของความถูกต้อง ยุติธรรมและการยอมรับของทุกภาคส่วน 
- พัฒนาประสิทธิภาพในการแก้ไขปัญหาและการบริการประชาชน 
- ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับประชาธิปไตยและเสรีภาพของประชาชน 
- พัฒนาคุณภาพและศักยภาพบุคลากรของเทศบาล 
- ปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือ เครื่องใช้และสถานที่ปฏิบัติงาน 
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แผนงาน 
ตามจำแนกงบประมาณ 

1 แผนงานบริหารงานทั่วไป  

  งานบริหารงานทั่วไป 
งานวางแผนสถิติและวิชาการ 

 
 งานบริหารงานคลัง 

งานควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
งานสารสนเทศ 

2 แผนงาน การรักษาความสงบภายใน 

  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการรักษาความสงบภายใน 
งานเทศกิจ 

  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
งานจราจร 

3 แผนงาน การศึกษา 
 

  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา 
  งานระดับก่อนวัยเรียนและประศึกษา 
  งานระดับมัธยมศึกษา 
  งานศึกษาไม่กำหนดระดับ 

4 แผนงานสาธารณสุข 
 

   งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข  
งานโรงพยาบาล 

   งานบริการสาธารณสุขและงานสาธารณสุขอ่ืน  
งานศูนย์บริการสาธารณสุข 

5 แผนงานสังคมสงเคราะห์ 
 

  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสังคมสงเคราะห์ 
งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห์ 

6 แผนงาน เคหะและชุมชน 
 

  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน 
  งานไฟฟ้าและประปา 
  งานสวนสาธารณะ 
  งานกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
  งานบำบัดน้ำเสีย 
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7 แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน  
   งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน  
   งานส่งเสริมและสนับสนุนความเข้มแข็งชุมชน  

8 แผนงานการศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ  
   งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ  
   งานกีฬาและนันทนาการ  
   งานศาสนาและวัฒนธรรมท้องถิ่น  
   งานวิชาการวางแผนและส่งเสริมการท่องเที่ยว  

9 อุตสาหกรรมและการโยธา   
   งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและการโยธา  
   งานก่อสร้าง  

10 การพาณิชย์ 
 

  งานกิจการสถานธนานุบาล 
  งานกิจการประปา 
  งานตลาดสด 
  งานโรงฆ่าสัตว์  

  งานกิจกรรมสถานีขนส่ง/กิจการท่าเรือ   
  กิจการพาณิชย์อื่น ๆ  

11 แผนงานการเกษตร   
   งานส่งเสริมการเกษตร  
   งานสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ  

12 แผนงานงบกลาง 
 

  งานงบกลาง      
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ปัญหา อุปสรรค  ข้อเสนแนะ  ในการปฏิบัติงาน 
 
ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
  - จำนวนงบประมาณไม่เพียงพอในการดำเนินงานด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  เนื่องจากบางโครงการ
ต้องใช้งบประมาณจำนวนมากในการดำเนินโครงการ 
  - ปัญหาความต้องการของประชาชนมีมาก แต่งบประมาณมีน้อย  เทศบาลตำบลจึงไม่สามารถ
ตอบสนองความต้องการได้อย่างเพียงพอ 
 
   

ข้อเสนอแนะ 
  - นำโครงการที่เกินศักยภาพของเทศบาลส่งขอรับการสนับสนุนเงินงบประมาณจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องในการดำเนินการต่อไป 
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